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Porter plus loin notre engagement 
Cette année a marqué un moment charnière dans l’histoire de la Fondation des 
YMCA du Québec. Un nouveau leadership, une équipe de direction renouvelée et 
une planification stratégique ambitieuse ont été mis en place pour renforcer notre 
mission et guider nos actions avec encore plus de clarté, d’impact et d’engagement.

Dans ce contexte de renouveau, nous avons aussi procédé à un changement de notre 
année fiscale, désormais distincte de celle du YMCA du Québec. Ce choix stratégique 
nous permet d’assumer pleinement notre rôle philanthropique, de mieux soutenir les 
grands projets du YMCA et de propulser encore davantage l’impact social du Y dans 
nos communautés.

Au cœur de ces transformations, une chose demeure : la profonde confiance que vous 
– donateurs, partenaires, bénévoles – placez en nous. Cette confiance est le moteur 
de notre action. Elle nous a permis, cette année encore, de faire rayonner la mission 
de la Fondation à travers des événements mobilisateurs et des projets qui changent 
concrètement des vies.

Nous saluons aussi avec enthousiasme l’arrivée de Pascale Audette à la tête 
des YMCA du Québec en tant que Présidente-directrice générale. Son leadership 
rassembleur et sa sensibilité aux enjeux sociaux seront des atouts précieux pour 
amplifier notre action commune.

À toutes celles et ceux qui marchent à nos côtés : merci. Votre générosité est un 
formidable levier de transformation. Grâce à vous, nous bâtissons ensemble des 
communautés plus inclusives, résilientes et humaines.

Alexandre Lebel 
Directeur général
Fondation des YMCA du Québec  
Vice-président, Développement philanthropique
Les YMCA du Québec 

Mario Bédard 
Président du conseil d’administration 
Fondation des YMCA du Québec 
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Nos communautés, 
notre raison d’être 
À la Fondation, nous sommes à l’écoute de nos communautés. En finançant des programmes et des services réellement adaptés à leurs besoins, 
nous pouvons transformer les trajectoires de vie de milliers jeunes, familles et personnes en situation de vulnérabilité.

Notre mission 

Engager la communauté pour accroître l’impact social des YMCA du Québec, de manière durable.

Notre vision 

Inspirer la générosité pour transformer des vies dans un monde juste et inclusif.
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Compassion 

Nous sommes sensibles à la 
réalité de chacun·e et solidaires 
face aux défis que tous et toutes 
peuvent rencontrer.

Engagement

Nous agissons avec détermination 
et nous impliquons pleinement 
pour soutenir nos communautés.

Éthique

Nous travaillons avec intégrité, en 
misant sur les meilleures pratiques 
et les plus hauts standards 
en philanthropie.

Transparence

Nous faisons preuve de 
transparence, pour développer 
et maintenir une relation de 
confiance avec nos donateur·rice·s, 
partenaires et bénévoles.



La Fondation, en chiffres

+ de 250 bénévoles 

3 008 000 $ amassés

2 619 dons

1 634 donateurs
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YMCA pour la Paix
Un événement sous gage d’espoir

La soirée YMCA pour la Paix a rendu hommage à des personnes inspirantes qui, 
par leurs actions, cultivent la paix sociale autour d’elles et de leurs communautés. Porté 
par l’incroyable générosité de nos donateurs, partenaires et participants, l’événement a 
permis d’amasser 375 000 $. 

Un moment fort qui a rassemblé le milieu des affaires et le milieu communautaire autour 
d’une réflexion commune : comment agir ensemble pour bâtir des milieux inclusifs, 
bienveillants et harmonieux. Une telle soirée témoigne de la force collective qui permet à la 
Fondation de poursuivre sa mission de transformation sociale — notamment en soutenant 
les jeunes, qui sont au cœur de notre vision d’un avenir plus juste et équitable.

À la Fondation, nous croyons que si les jeunes représentent l’avenir, c’est au présent qu’il 
faut en prendre soin. Chacune et chacun mérite de grandir dans un environnement où il se 
sent accueilli, valorisé et encouragé à rêver en grand. Nous leur donnons ainsi les moyens 
de croire en eux et de construire leur avenir.

« J’ai mal vécu le passage de l’enfance à l’adolescence. Mais j’ai pu renaître 
grâce à la culture de mon Y, à la Zone jeunesse et aux intervenants que 
j’y ai rencontrés. »  

— Un jeune participant de la Zone jeunesse

Mario Bédard
Mallette

Benoit Brillon
Gestion de portefeuille Cadence

Sebastian Cardarelli
Tonus Capital

Yves-Alexandre Comeau
Écho Stratégie

Stéphan Drolet
KPMG

Daniel Gagné 
Mallette

Antoine Guilmain 
Gowling WLG 

Jean-François Hanczakowski
Banque Nationale 

Mélissa-France Heredia 
Roynat Capital

David Latour
Caisse de dépôt et placement du Québec 

François Tremblay 
Office National du Film du Canada  
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375 000 $ 

Comité 
organisateur

Stéphane Vaillancourt 
Les YMCA du Québec (jusqu’au 31 décembre 2024)



Le Défi YMCA
La course qui fait avancer notre cause ! 

Devenu un rendez-vous annuel incontournable, le Défi YMCA est bien plus qu’un 
événement sportif : c’est un moment rassembleur où l’on bouge ensemble pour soutenir 
nos communautés.

Grâce à la mobilisation de plus de 1 000 participantes et participants — familles, enfants, 
entreprises locales, bénévoles et employés — plus de 140 000 $ ont été amassés cette 
année. Ce soutien financier permet notamment de renforcer l’accessibilité de nos 
services, grâce au programme d’Aide financière du YMCA.

Être au premier rang de cet élan collectif nous remplit de fierté. Car au-delà des 
kilomètres parcourus et de l’ambiance festive, chaque inscription, chaque don, chaque 
présence contribue à transformer concrètement des vies.

Le Défi YMCA ne dure peut-être qu’une journée, mais il insuffle un élan qui porte notre 
mission tout au long de l’année. Du fond du cœur, merci à toutes celles et ceux qui se 
sont réunis autour de notre vision d’un avenir plus solidaire et inclusif.

Et une mention toute spéciale aux activités de cycle-o-thon organisées dans nos 
YMCA de Cartierville, Du Parc, Notre-Dame-de-Grâce, Westmount et Saint-Roch !

David Latour
Caisse de dépôt et placement du Québec

Fabien Caillette
Fonds Solidarité FTQ

Charles Côté-Lépine
Caisse de dépôt et placement du Québec

Marie-Pierre Côté
Montellier

Eric Delaplace
Athlétisme Québec

Marie-Chantal Dréau 
PwC

Cyclia Lai
Desjardins

Anaïs Mercet
Levio
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140 000 $ 

Comité 
organisateur

https://www.ymcaquebec.org/fr/a-propos/aide-financiere


Cocktail-bénéfice Saint-Roch
Un levier de solidarité pour la communauté de Québec
Cette édition du Cocktail-bénéfice au profit du YMCA Saint-Roch a une fois de plus 
révélé la force et la générosité de la communauté d’affaires de Québec — 
un engagement qui se renouvelle d’année en année.

Grâce à cette mobilisation, 160 000 $ ont été amassés pour soutenir des 
programmes essentiels tels que Dialogue, Rebond par le YMCA (anciennement 
Alternative suspension) et les Zones jeunesse. Des services qui, chaque jour, renforcent 
le tissu social de Saint-Roch en offrant accompagnement, repères et espoir à celles et 
ceux qui en ont le plus besoin.

Au-delà des montants recueillis, cette soirée a démontré que chaque présence, chaque 
geste de soutien, peut contribuer à réduire l’exclusion et à bâtir un quartier plus 
solidaire et résilient. Merci du fond du cœur à nos fidèles partenaires et donateurs. Votre 
engagement donne vie à notre mission, ici même, au cœur de la communauté.

« L’année dernière, j’ai eu de la difficulté avec mes études. Avec l’aide du 
YMCA, j’ai pu surmonter mes échecs en maths et sciences, et ça a tout changé 
pour moi. Je crois vraiment qu’il n’est jamais trop tard pour se reprendre. » 

— Gabriel, jeune du programme Passeport pour ma Réussite

Découvrez son témoignage

Comité 
organisateur

Mario Bédard
Mallette

Stéphane Breton
Caisse Desjardins de Québec

Luce Anne Desmeules
Novatize

Philippe Desroches
Québecor Sports & Divertissement 

Daniel Gagné
Mallette

Nathalie Lachance 
Les YMCA du Québec 

Alexe Lafaille 
Fondation des YMCA du Québec 

Alexandre Lebel
Fondation des YMCA du Québec 

Francis Lessard 
Graph Synergie 

François Moreau
ABCP architecture 

Louis-Philippe Samson
McCarthy Tétrault

Myranie Tremblay 
Agence Théo 
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160 000 $ 

https://www.ymcaquebec.org/fr/programmes-communautaires/prevention-de-l-exclusion/ymca-aide-a-l-itinerance-dialogue
https://www.alternativesuspension.ca/fr/alternative-suspension-ymca/accueil
https://www.alternativesuspension.ca/fr/alternative-suspension-ymca/accueil
https://www.ymcaquebec.org/fr/jeunesse/programmes-pour-les-ados-12-ans-et/activites-pour-jeunes/zones-jeunesse
https://youtu.be/CnN2c4y87n8


Zoom sur des initiatives inspirantes

La visite de l’équipe de football des Stingers 
de Concordia était une occasion unique pour 
les jeunes du YMCA Notre-Dame-de-Grâce 
d’échanger avec des modèles inspirants.
  
Merci du fond du cœur aux Bourses Isaac Pépin 
d’avoir rendu cette soirée possible. Vous avez 
donné bien plus que votre temps : vous avez 
montré à nos jeunes que vous croyez en eux 
et en leurs rêves.

Bourses Isaac Pépin : 
pour les jeunes, par les jeunes 

Merci aux pompiers de la Caserne 30 d’avoir 
été de véritables porte-paroles de notre 
mission lors du festival Mile End en fête !  

Grâce à leur générosité, 2 500 $ ont été 
amassés pour soutenir les projets de la 
Zone jeunesse du YMCA du Parc. Quel bel 
exemple de synergie communautaire pour les 
jeunes du quartier !

De Québec à Montréal, près de 200 membres 
de l’équipe du service d’approvisionnement de 
Desjardins ont marché ou couru pour offrir un 
avenir meilleur aux jeunes et aux familles. 

Leur mobilisation, combinée à un don de 
50 000 $, a permis à près de 70 enfants 
de profiter gratuitement des camps de 
jour des YMCA du Québec. Merci pour ce 
bel engagement !

La Caserne 30 s’implique 
pour la cause ! 

Sur le Chemin de l’avenir 
avec Desjardins !
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Opération Sac à Dos : un élan de solidarité pour la rentrée

Grâce à la participation de bénévoles de Brio, Boutique de Management, aux 
côtés d’autres membres engagés de la communauté, l’Opération Sac à Dos au 
YMCA Saint‑Laurent a permis de remettre plus de 600 sacs remplis de fournitures 
scolaires aux jeunes du quartier.

Quand Soles4Souls Canada valorise les filles d’ici

Au-delà des vêtements offerts grâce à la générosité de l’organisme, cette soirée chez 
Ardene a permis aux jeunes filles des YMCA Saint-Laurent et Du Parc de créer des 
liens entre elles, dans un espace où elles pouvaient librement affirmer leur style et 
leur personnalité. 

Merci à Soles4Souls Canada et Ardene d’avoir créé ce moment où nos jeunes se sont 
senties vues, entendues et fières d’être elles-mêmes.
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Des engagements qui font la différence
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Grâce à un engagement de 2 millions sur 
3 ans, la Banque Scotia et son programme 
ScotiaINSPIRE soutiennent le programme 
Rebond par le YMCA (anciennement 
Alternative suspension), une initiative 
essentielle pour accompagner les jeunes. 
 
Leur appui permet d’offrir aux élèves un 
nouveau départ et les outils nécessaires pour 
reprendre confiance et persévérer.

Banque Scotia & 
ScotiaINSPIRE 

Avec un investissement de 150 000 $ sur 3 
ans, les Caisse Desjardins du Centre-est de 
Montréal soutiennent la programmation de 
transition scolaire T2, un projet qui favorise 
la réussite des élèves du primaire et du 
secondaire à Saint-Léonard et Anjou.

Ce soutien concret permet de mieux outiller 
les jeunes à des moments clés de leur 
parcours scolaire.

La CDPQ renouvelle sa confiance avec un appui 
de 115 000 $ sur 3 ans au programme Rebond 
par le YMCA (anciennement Alternative 
suspension). 
 
Ce soutien permet d’agir directement auprès 
des jeunes, en leur offrant un encadrement 
bienveillant et des solutions concrètes.

Caisse Desjardins du 
Centre-est de Montréal

Caisse de dépôt et 
placement du Québec 



Au rythme des gens, 
au cœur des communautés
L’organisme de bienfaisance les YMCA du Québec est présent au cœur des 
communautés depuis plus de 170 ans. Il a pour mission d’inspirer et d’engager 
chaque personne à s’épanouir et à contribuer à sa collectivité.

Comptant 1 260 employé.e.s et 370 bénévoles, le YMCA soutient plus de 
80 100 personnes en 2024 grâce à ses programmes et services. Ceux-ci se 
concentrent sur la réussite des jeunes, la formation et le développement de 
compétences, la santé et l’adoption de saines habitudes de vie, la prévention de 
l’exclusion ainsi que l’accueil et l’hébergement temporaire.

Avec l’aide de son équipe, de ses membres, des personnes participantes, de ses 
nombreux partenaires, de ses bénévoles, de ses donateurs et donatrices et de sa 
Fondation, le YMCA contribue à bâtir des Communautés actives et inclusives où 
chaque personne peut briller à son plein potentiel.
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2024 en chiffres

80 100 personnes ont 
bénéfécié des services 
des YMCA du Québec, 
dont 41 830 jeunes.

1 260 employé.e.s 
et 370 bénévoles.

183 lieux 
d’intervention au 
Québec, au Canada 
et dans le monde.

740 153 $ versés en aide 
financière pour offrir une 
chance égale de briller à 
3 402 enfants, ados et 
adultes d’ici.



Provenance des dons
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27 % 
Événements-bénéfices

2 % 
Dons majeurs des individus

3 % 
Legs et dons planifiés

33 % 
Dons des corporations

4 % 
Dons annuels 

4 % 
Dons en nature

27 % 
Dons des fondations



États des résultats 
Exercice terminé le 31 mars 2025

Produits 
2025

$
2023

$ 

Dons et contributions 2 206 690 2 602 832 

Revenus de placement 487 080 351 364 

2 693 770 2 954 196

Charges 1 781 746 1 160 390

Excédent des produits sur les charges avant 
contributions aux YMCA du Québec 912 024 1 793 806

Contributions aux YMCA du Québec 1 436 290 2 004 928

Insuffisance des produits par rapport 
aux charges (542 266) (211 122)

Les états financiers audités par Deloitte S.E.N.C.R.L/s.r.l. 
seront disponibles sur ymcaquebec.org12 | Rapport d’impact 2024-2025

http://ymcaquebec.org


Merci à nos donateurs et donatrices
Chaque geste compte. Et grâce à votre fidélité, votre générosité et votre présence, 
nous pouvons continuer d’appuyer les communautés qui en ont le plus besoin.

Merci de croire en notre mission, et de faire partie de ce mouvement porteur 
d’espoir et de solidarité.

Porter l’espoir au quotidien

Si nous pouvons venir en aide aux enfants, 
aux familles et aux personnes en situation de 
vulnérabilité, c’est grâce au soutien de partenaires 
engagés et généreux comme BMO.

Leur don de 500 000 $ a permis de concrétiser 
deux projets essentiels : le soutien de sept Zones 
jeunesse dans des YMCA de Montréal et de 
Québec, et la construction du YMCA Saint-Roch.

Chaque semaine, dans nos Zones jeunesse, 
des milliers de jeunes trouvent un espace sûr 
et bienveillant pour décrocher du quotidien, 
connecter avec leurs pairs et se sentir libres 
d’être eux-mêmes.

À Québec, le YMCA Saint-Roch est devenu un 
carrefour communautaire vivant et inclusif, un 
lieu rassembleur enraciné dans son quartier, où 
toute une communauté peut bouger, se retrouver 
et s’entraider.

Ce partenariat est bien plus qu’un don : c’est un 
engagement qui s’inscrit dans le désir sincère 
de créer des collectivités plus fortes, solidaires 
et résilientes.
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Accuracy Canada Inc. · Administration portuaire de Montréal · Adviso · Agence Théo · Aéroports de Montréal (ADM) · 
Bank of America · Banque Nationale · Banque Scotia · Beneva · Blakes · BMO Groupe Financier · BMO Marchés des capitaux · 
BMO Nesbitt Burns · BonairSD inc. · Borden Ladner Gervais LLP (BLG) · Boston Consulting Grou · Bourses Isaac Pépin · 
Brio Boutique de Management · Cain Lamarre, S.E.N.C.R.L./Avocats · Caisse Desjardins de Mercier Est-Anjou · 
Caisse Desjardins de Québec · Caisse Desjardins du Centre-est de Montréal · Canada Vie · Caron et Guay · 
Caserne de Pompiers no. 30 (Mile-End - Le Plateau) · Cate Fund · CBS Property Management Inc. · CDPQ · 
Charles Côté-Lépine · Ciele Athletics Inc. · CIMA+ · Cintas Canada Ltd. · Claude Garcia · Claudie Imbleau-Chagnon · CN · 
Construction Pépin et Fortin · Corporation Fiera Capital · Crakmedia · CSN · Côté Personnel Ressources humaines · 
David Latour · Développements Thirdbridge inc. · Dialogue · Dominique Fortier · Domtar · EgR · Elasto Proxy · 
Ellipse Assurances · Emaral Investments Inc. · Engel & Völkers · Éric Brassard · Export Development Canada · Famille MacKinnon-Beaulieu · 
Fauve & Associés inc. · Fondation Bon départ de Canadian Tire du Québec · Fondation Choquette-Legault · 
Fondation de la famille Brian Bronfman · Fondation de la Pointe-de-l’Île · Fondation Desjardins · Fondation Italienne St-Joseph · 
Fondation Lorraine et Jean Turmel · Fondation Maurice Tanguay · Fondation Previan · Fondation Québec Philanthrope · 
FOR-NET Montréal · Fonds Cogeco · Fonds Philanthropique Catherine Thériault · François Lagarde · 
Garoy Construction Inc. · GDI Services (Québec) SEC · gbi experts-conseils inc. · Gestion 3 dans 1 · Gestion Cromwell Québec inc. · 
GLCRM Architectes Inc. · Gowling WLG · Groupe Accisst · Groupe Conseil Khalil - Laurence Khalil et Louis Khalil · 
Groupe Guilbault Ltée. · Groupe Vertdure · Haute Protection La Capitale · Hay Foundation · iA Groupe financier · Inspirit Foundation · 
Intact Corporation financière · Invesco Canada Ltd. · Jarislowsky Fraser · JDHM services après sinistres · Jean Campeau et Geneviève Marcon · 
Jean-François Dépelteau · Jim & Diana Bouchard · John Patrick Colfer Family Foundation · KPMG · Laidlow Foundation · Laser Game Evolution Canada · 
Le Entreprises Amilia Inc. · Le groupe Desfor · Lesia Maxwell · Lesley Silver & Laurent Ferreira · Levio Conseils Inc. · Lyle McLachlan · Mallette · 
Marc Normandin · Marie-Chantal Dréau · Marie-France Hébert · Mario Bédard · Mario M. Bédard · Marthe Vaillancourt · 
Me François L. Morin & Mme Véronique Garneau · Michael H. Johnston · Michael McMurray · Michael Novak et Kathleen Weil · Michel Forgues · 
Michel P. Racine · Montréal Centre-ville · Nancy Audette · Novatize · Oeuvres Marie-Anne-Lavallée · OPA Foundation · 
Peter F Coughlin and Elizabeth Paulette Coughlin · Peter Ross · Pierre-Olivier Brassard · Power Corporation du Canada · PricewaterhouseCoopers LLP · 
Publicis Montréal · Québec Mitsubishi/Ste-Foy Mitsubishi · Québecor · Raymond James Canada Foundation · Raymond James Ltd. · RBC Banque Royale · 
RBC Fondation · Rogers Communications Inc. · Rotary Club of Wesmount · Roynat Capital · Sagen · Samuel Massicotte · 
Servicorp, a division of Imperial Dade Canada · Services privés, Gestion de patrimoine TD · Stéphan Drolet & Sandra Gorman · Stéphane Vaillancourt · 
Stella Gignac & Patrick Ouellet · Stefab Inc. · Succession de Alfred Fred Muth · Succession Lawrence Irany · Succession de Whitefield Shannon Gunn · 
Tact Intelligence-conseil · Tetra Tech QI inc. · Thien Hung Mac · The Chawkers Foundation · The Counselling Foundation of Canada · 
The Lawson Foundation · The Organix Foundation · Trium mobilier de bureau inc. · Tro-Chaines · Trudel Corporation · Ubisoft · VIBRANT Marketing · 
Willow and Grace Foundation



Ces personnes de cœur méritent que l’on prenne un moment pour souligner leur mobilisation 
exceptionnelle. Celles et ceux qui, jour après jour, soutiennent nos actions et deviennent des 
acteurs de changement auprès de leur communauté.

Qu’ils apportent leur soutien lors de nos événements (YMCA pour la Paix, Défi YMCA et 
Cocktail‑bénéfice au profit du YMCA Saint-Roch) ou mettent leur temps et leur énergie au 
service de notre mission, nos bénévoles incarnent pleinement l’esprit et les valeurs de la 
Fondation des YMCA.

Au nom de toutes les personnes touchées par votre engagement, merci d’être à nos côtés dans 
cette belle aventure humaine.

Nos bénévoles, des piliers du cœur

Mario Bédard 
Président 
Mallette

Mélissa-France Heredia 
Vice-présidente 
Roynat Capital

Stéphan Drolet 
Trésorier 
KPMG

Pascale Audette 
(à partir du 1er janvier 2025)
Secrétaire
PDG des YMCA du Québec

François Tremblay
Président du conseil 
d’administration des 
YMCA du Québec
Office National du Film du Canada

Benoit Brillon
Gestion de portefeuille Cadence

Sebastian Cardarelli
Tonus Capital

Yves-Alexandre Comeau
Écho Stratégie

David Latour
Caisse de dépôt et de placement 
du Québec

Daniel Gagné
Mallette

Antoine Guilmain
Gowling WLG

Jean-François Hanczakowski 
Banque Nationale

Stéphane Vaillancourt 
(Membre d’office jusqu’au 
31 décembre 2024)

Conseil d’administration

Équipe de direction
Alexandre Lebel
Directeur général
Vice-président, Développement philanthropique des YMCA du Québec 

Pauline Ferrand
Directrice principale, Développement philanthropique

Claudia Ribeiro
Directrice, Dons majeurs et planifiés
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1435 rue Drummond, 4ème étage, Montréal, QC, H3G 1W4 | 514 849-5334, poste 11249
Droits d’auteur 2025, Fondation des YMCA du Québec
Numéro d’enregistrement de bienfaisance : 11900 1790 RR0001 Pour faire un don 

https://ymcaquebec.akaraisin.com/ui/supportezvotrey
https://www.facebook.com/profile.php?id=61567843275078
https://www.linkedin.com/company/fondation-des-ymca-du-qu%C3%A9bec

